ARCICONFRATERNITA DI MISERICORDIA DI LUCCA
O.D.V.

RELAZIONE DI MISSIONE

Bilancio al 31 Dicembre 2021

Consorelle e Confratelli,

Oggi vi sottoponiamo per I'approvazione Il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2021 (anno 481° dalla
fondazione della Compagnia del $5. nome di Gesli detta dei Poveri dalla quale, unitamente alla
Confraternita della Carita Cristiana, ha avuto origine |'odierna Arciconfraternita di Misericordia di Lucca).

La presente relazione di missione & redatta in conformita alle linee guida di cui all'allegato Mod. C del
D.M. 5 marzo 2020. | vari paragrafi ripartano, per una migliore lettura, la stessa numerazione delle
prescrizioni dell'allegato, omessi | numeri che non trovano applicazione nel presente bilancio o che siano gia
sviluppati in altri capitoli,

1) Missione e informazioni generali

La missione della nostra Associazione si svolge prevalentemente nel settore socio-sanitario con varie
ambulanze in convenzione con la ASL Nord Ovest Toscana, con il Comune di Lucca, Comune di Pescaglia
(frazione di San Martino in Freddana) ed altre associazioni per trasporti sociali con vari mezzi attrezzati per il
trasporto disabili. Operiamo anche con un reparto di Protezione Civile, gestiamo un housing sociale, il
telefono amico per aiuto agli anziani soli o non completamente autosufficienti, abbiamo un Centro di
Ascolto orientato alla Prevenzione dell'Usura (L.108/96) collegato alla Fondazione Toscana per la
Prevenzione dell'Usura con sede in Siena. Da anni operiamo nel settore dell'accoglienza migranti
convenzionati con la Prefettura di Lucca. Nell'anno 2021 abbiamo aperto un Emporio solidale (presso un
immobile a San Marco dato in comodato d’uso gratuito dalla Societd di mutuo soccorso Ferdinando
Martini). Deteniamo una partecipazione minoritaria in una attivita di Onoranze Funebri di proprieta
integrale di varie Misericordie della Provincia di Lucca. Curiamo la conservazione ed il restauro delle opere
d'arte di proprieta dell'Arciconfraternita e la conservazione dell'Archivio Storico i cui primi atti risalgono al
¥VI secolo e la manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili di proprieta.

Oggi I'Arciconfraternita & iscritta nel Registro Regionale Toscano delle organizzazioni di volontariato al n°
1023 del 26/09/1994. |l regime fiscale & quello stabilito dalla legge per le Organizzazioni di volontariato.

Dal 23 Novembre 2021 & stato reso operativo il Registro Unico Nazionale del Terzo settore (Runts). Per le
Misericordie che risultano iscritte ai Registri regionali del volontariato previsti dalla vecchia legge quadro sul
volontariato, come nel nostro caso, la trasmigrazione al Runts avverra in modo automatico. LUiscrizione al
Runts avra efficacia costitutiva in relazione all‘acquisizione della qualifica di ente del Terzo settore (Ets).
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2) Associati e partecipazione

UArciconfraternita conta al 31/12/2021 1768 soci. Llassociazione offre agli associati politiche di
abbassamento dei prezzi sui servizi di trasporto non in convenzione, inoltre possono usufruire di
agevolazioni grazie a convenzioni stipulate con diversi partners.

Degli associati 242 persone hanno prestato servizio volontario nelle varie attivita della Misericordia,
mentre gli altri iscritti provvedono parzialmente, mediante |a quota annuale, a sostenere le varie attivita
svolte.

3) Principi di redazione e criteri di valutazione del bilancio

Il presente bilancio sociale & stato redatto in considerazione del d.|gs. del 4 Luglio 2015, emesso dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, recante “Adozione delle linee guida per la redazione del
bilancio sociale degli enti del terzo settore” integrate con la gia citata normativa del marzo 2020. In tale
quadro normativo la valutazione di bilancio & stata effettuata secondo i criteri specificati all’art. 2426
Cod.Civ. nei limiti della loro compatibilita con la natura del presente bilancio e nel rispetto del principio di
continuita ai fini della comparabilita dei bilanci.

Nella valutazione delle voci di bilancio sono stati applicati i criteri generali di prudenza e competenza
nella prospettiva della continuazione dell'attivita, tenendo conto della funzione economica degli elementi
dell’attivo e del passivo, secondo il principio della prevalenza della sostanza sulla forma. In ottemperanza al
principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente ed
attribuito all'esercizio nel quale tali operazioni ed eventi si manifestano, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

I criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio di esercizio con riferimento alle singole voci che
lo compongaono sono improntati alla prudenza, alla chiarezza e alla correttezza e sono finalizzati a tutelare |
vari soggetti interessati a conoscere |'assetto patrimoniale dell'Associazione (creditori attuali e potenziali,
lavoratori dipendenti, amministrazione finanziaria ecc.). Essi mirano ad impedire sopravvalutazioni delle
attivita e sottovalutazioni delle passivitd per evitare la determinazione di avanzi fittizi (principio di
prudenza). Evidenziamo che manca, ad oggi, una valutazione monetaria da iscrivere in bilancio, del notevole
patrimonio di opere d'arte, arredi sacri e altro di proprieta della Misericordia. La mancata valutazione &
stata determinata, finora, da mancanza di liquidita da destinare ad esperti valutatori.

Immahbilizzazioni immateriali -- Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri
accessori ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro prevista utilita futura. le
immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio in quote costanti sulla base di
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni, Nel caso in
cui, indipendentemente dall'ammortamento gid contabilizzato, risultasse una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione verrebbe corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono mena i
presupposti della svalutazione il valore originario sarebbe ripristinato, rettificato dei soli ammortamenti.

| terreni e gli immobili-patrimonio la cui vita utile, con regolare manutenzione, resta indefinita non vengono
ammortizzati.
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Immabilizzazioni finanziarie -- (partecipazione in impresa collegata) & valutata in base al c.d. metodo del
patrimonio netto.

Crediti — sono valutati secondo 1l valore presunto di realizzazione.
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -- sono iscritte al costo di acquisto.

Liquidita -- || saldo di tale voce rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla
data di chiusura dell'esercizio.

Ratel e risconti - Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o pil esercizi, per
realizzare il principio della competenza temporale.

Fondo TFR - |l fondo trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire l'intera passivita maturata nei
confronti dei dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavaro e integrativi
aziendali. Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Debiti -- sono stati valutati al loro valore nominale.

Riconoscimento dei Ricavi -- | ricavi derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti al momento
dell’ultimazione degli stessi. | proventi da contributi e liberalita al momento del loro ricevimento o, se
anteriore, al momento in cui gli stessi sono definitivamente e irrevocabilmente deliberati dal soggetto
contribuente. Infine i proventi di natura finanziaria sono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Imposte sul reddito dell'esercizio -- Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle
dispaosizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Operazioni con parti correlate — Le operazioni realizzate con parti correlate includono gqualsiasi
trasferimento di risorse, servizi e obbligazioni, indipendentemente dal fatto che sia stato fissato un
corrispettivo. Per I'analisi di tali operazioni ci si & avvalsi delle indicazioni contenute nel “documento 17
marzo 2010" del Consiglio nazionale dei dottori commercialisti e degli esperti contabili.

Sono parti correlate, le entita cosi come definite nello IAS 24, e ciogé qualunque persona fisica o giuridica
correlata all'entita che sta preparando il bilancio da un rapporto di controllo o influenza notevole o
dirigenza, diretto, indiretto o congiunto.

Uso di stime — La redazione del Bilancio e delle relative note richiede da parte degli Amministratori
I'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e
sull'informativa relativa ad attivitd e passivita potenziali alla data del Bilancio. | risultati che si
consuntiveranno potrebbero differire da tali stime, Le stime sono utilizzate per valutare le attivita materiali
ed immateriali oltre che per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, ammortamenti, svalutazioni di
attivo, benefici al dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto economico.

Mon esistono in bilancio costi di impianto e ampliamento, avviamento, disaggio sui prestiti, attivita e
passivita in valuta, rimanenze, lavori in corso su ordinazione,
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4) Movimenti delle immobilizzazioni

1 - IMMOBILIZZAZION]I MATERIALI

Per lesercizio 2021 & stata applicata la normativa sulla sospensione degli ammortamenti delle
immobilizzazioni materiali (art. 1 ¢. 711 L. 234/2021), mantenendo il loro valore di iscrizione, cosi come
risultante dall'ultimo bilancio annuale approvato. Conseguentemente & stato destinato a una riserva
indisponibile avanzi di gestione degli esercizi precedenti di ammontare corrispondente alla quota di
ammortamento non effettuata, pari ad euro 74.231.

Tabella percentuali di ammortamento delle immobilizzazioni materiali
e Mobili ed arredi 20%
= Macchine d'ufficio 20%
s Ambulanze 20%
« Autoveicoli da trasporto (pulmini e automezzi attrezzati, pick-up protezione civile} 20%
s Autovetture e simili 20 %
e |mpianti 7,5%
s Software 20%
e Aftrezzatura varia 15%
4.1.1)- Terreni e Fabbricati

| terreni e i fabbricati dell’associazione sono iscritti in bilancio al valore storico, i costi di manutenzione
ordinaria relativi alle manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate per mantenere i cespiti in un buono
stato sono rilevati a Rendiconto gestionale nell'esercizio in cui sono sostenuti.

| costi di manutenzione straordinaria, che si sostanziano in ampliamenti, ammodernamenti, sostituzioni
e altri miglioramenti sono capitalizzati, comportando cosl un aumento del valore del bene.

Il 23 Luglio 2021 & stata acquistata la nuova sede in Via Catalani S.Anna iscritta in bilancio al costo di
acquisto e aumentata delle spese sostenute per i primi lavori di ristrutturazione.

Nell'esercizio 2021 sono stati eseguiti interventi di ristrutturazione che hanno interessato | seguenti
immobili:

- Corpus Istituzionale: lavori di recupero e restauro della facciata eseguiti nella porzione di immohbile in
Via Boccherini e nella parte al di sopra 'autorimessa. Si & usufruito del c.d. "bonus facciate” che ci ha
permesso di eseguire la manutenzione straordinaria con un risparmio del 90% rispetto al costo totale
dell'intervento che, pertanto, ha inciso solo € 3.615,00

- Immobile Via Cesare Battisti 4: sono stati eseguiti lavori all'appartamento “ex Dante”. Nello specifico:
rifacimento dei 2 bagni, messa a norma dell'impianto elettrico e idraulico e ristrutturazione dei solai. Il
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costo sostenuto & pari a € 30.854. L'intervento & stato realizzato per destinare 'immobile all'attivita di
accoglienza migranti in convenzione con la Prefettura.

- Proprieta Segromigno in Monte: eseguito scavo per la posa di tubazioni del gas, messa a norma
dell'impianto elettrico e restauro della facciata. |l costo sostenuto & pari a € 29.634,00.

4.1.2) Impianti e attrezzature

Sono iscritti i beni necessari allo svolgimento della nostra attivita principale: trasporti sanitari, sociali e
Protezione Civile (ambulanze, pulmini e auto attrezzati per trasporto disabili, auto, pick-up Protezione Civile,
rimorchi e piccola attrezzatura di garage) risultanti dal registro cespiti.

Mel Giugno 2021 & stata dismessa I'ambulanza targata DF405BA.

Durante I'esercizio ci & stato donato un autoveicolo Toyota Proace, iscritto in bilancio per il valore di
€.30.000,00 da Rotary International distretto 2071, inaugurato a Villa Petrini lo scorso luglio. Inoltre & stata
acquistata, nel giugno 2021, un’ambulanza pari a € 79.767,00. Ci & stato concesso in comodato d'uso
dall'azienda Eventi sociali un mezzo attrezzato da dedicare ai servizi di trasporto delle persone diversamente
abili, tutto questo grazie al contributo dato dalle aziende che collaborano con I'associazione.

Per questa voce nel 2021, non abbiamo ricevuto contributi, fatto rivalutazioni o svalutazioni. Nessuna
alienazione o spostamenti da una ad altra voce,

4.L.3) - Altri beni
Sono costituiti da mobili e arredi, software, macchine d'ufficio, centralino, impianti e attrezzatura varia.
Durante 'esercizio 2021 sono stati acquistati i manichini necessari al nostro gruppo formazione.

Nel 2021 nessun contributo, nessuna rivalutazione o svalutazione, no alienazioni e nemmena
spostamento da una ad altra voce.,

4.1.4) — Mezzi agricoli

Sono costituiti da un trattore agricolo Landini, un trincia erba, un rimorchio trattore, una botta irroratrice
e un decespugliatore. Gli acquisti sono finalizzati alla manutenzione del terreno nella proprieta di

Segromigno in Monte.
Non abbiamo voci “costi di impianto e di ampliamento” e “costi di sviluppo”

Il - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Ai sensi del punto 5 del modello C delle linee guida del DM 5 marzo 2020, si ricorda che non risultano
capitalizzazioni nelle voci “costi di impianto e di ampliamento” e “costi di sviluppa”.

4.11.1) - Manutenzione straordinaria su immobili

Su immaobile Villa Pardini € 74.275. |l contratto di comodato col Comune di Lucca scade il 28/04,/2025.
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Il - Immobilizzazioni Finanziarie

4.11l.1) - Partecipazione in impresa collegata: nella Misericordia Srl — Onoranze Funebri di Lucca {n.32
guote). Valore della partecipazione € 33.677.

4.11.2) - Partecipazione in imprese diverse: partecipazione nella Coop. Il Girasole — Lido di Camaiore,

valutata al costo di acquisto,
4.111.3) - Altri titoli: Deposito cauzionale per locazione.
6) Crediti e debiti

Non esistono crediti di durata residua superiore a cingue anni, il loro ammontare, comprensivo di crediti
diversi e fatture da emettere, & di € 233.654.

| debiti di durata residua oltre | 60 mesi sono i seguenti:

- anticipo da Fondazione Casa su canone di locazione da restituire integralmente entro il 2029 a rate
mensili di € 1.124,99 senza interessi e senza garanzie reali o di altra natura. Importo residuo €
101.859,21;

- Finanziamento ipotecario con Banco BPM di € 1.055.000,00, durata 30 anni, scadenza il 31/12/2038,
rimborso a rate semestrali, importo residuo € 688.302,76; Ipoteca di 1° grado su immobile in Via del
Moro 3 Lucca;

- Finanziamento ipotecario con Banco BPM di € 300.000,00, durata anni 15, scadenza il 24/01/2027,
rimborso a rate mensili, importo residuo € 130.974,16; ipoteca di 2° grado su immobile in Via del
Moro,3-Lucca;

- Finanziamento ipotecario con Banco BPM di € 500.000,00, durata anni 25, scadenza 31/03/2040,
rimbarso a rate trimestrali, importo residuo € 398.514,49; ipoteca di 3° grado su immobile in Via del
Moro, 3-Lucca; grazie alla rinegoziazione dei tassi d'interesse dei finanziamenti ipotecari con Banco
Bpm avvenuta alla fine dellanno 2020, abbiamo beneficiato nel corso dell’'esercizio 2021 di una minore
spesa relativa agli interessi passivi.

- Mutuo fondiario e di ristrutturazione a stato avanzamento lavori per l'importo complessivo di €
1.100.000, rimborso a rate mensili, durata 288 mesi, ipoteca di primo grado su immobile di Via Catalani
27 5.Anna. |l 23/07/2021 & stata erogata la prima tranche di € 600.000,00 per |'acquisto della nuova
sede, il residuo importo verra erogato mediante versamenti rateali per lo stato di avanzamento lavori
eseguiti. || preammortamento avra termine nell’aprile 2023.

7) Ratei e risconti attivi

- Rateo attivo di 5.300 relativo alle rette pagate dagli utenti dell’housing sociale 5. Luca ricevute
nell‘anno 2022 ma di competenza dell’'esercizio 2021,

- Rateo attivo di € 9.300,00 per rimborso dalla Regione Toscana di tirocini attivati nell'esercizio 2021.
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Rateo attivo di € 1.530,00 relativo a contributi Azienda USL nordovest per I'housing sociale S.Luca di

competenza dell’'esercizio 2021.

Rateo attivo pari a € 9.166,66 quale contributo da parte della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca

per il progetto “rinascere dal Covid".

Rateo attivo di € 875,00 per contratto di service Unione sindacale territoriale relativo al periodo

giugno-dicembre 2021.

Risconto attivo di € 5.166,47 relativo alla quota parte di premi assicurativi pagati nel 2021 ma di

competenza del 2022.

Ratei e risconti passivi

Risconto passivo: € 1.083,34 canone di locazione Cellnex non di competenza per il periodo 01/01/2022

—28/02/2022;

Risconto passivo di € 56.451,30 relativo alla donazione di un'ambulanza e di un mezzo per servizi sociali
(Qubo) nell'anno 2018 e relativo alla donazione avvenuta nell'esercizio 2021 del mezzo Toyota Proace.

8) Patrimonio netto

Nelle tabelle che seguono viene indicata la dinamica delle poste del patrimonio netto e la possibilita di
utilizzo delle stesse.

4.011.603 | 4.011.603
. o3, !,
i | i <
r.“
1.165.000 | 1.165.000
30.477 30.477
449.661 ; 440.661
S
: 74231] | 742
e 3 ——-'&:-f': e PR L = R
MR (T T
986.775| - 986.775 || -140526| -149.525
233.046 986.775 -74231 | 1.145590
6.876.562 - 74.231 -74.231| -149.525| 6.727.037
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Valore di

’ Quota Cluota
fine Origing ;
S libera vincolate

I-Fondo di dotazione 4,011,603 | Capitale 4.011.603 -
Il-Patrimonio vincolato ™ ol |
1) riserve statutarie ! - -
2) fondi vincolati per

decisione degli organi

istituzionali - -
3) fondi vincolati destinati da

terzi . 1.165.000 | Capitale 926.848 238.152
4) riserva plusvalore Avanzi di

partecipazioni 30.477 | gestione - 30.477
) riserva contributi

manutenzione immaobili 440 661 | Capitale 449.661 -
6) riserva indisponibile Avanzi di

amm.ti sospesi _ 74.231] gestione - 74.231
Il = Patrimonio libero A& | -
1) nsultato gestionale Avanzi di

esercizio in corso - 149.525 | gestione - 149.525 =
2) avanzi gestionali esercizi Avanzi di

precedenti . 1.145.580 | gestione 1.145.580 -

)
Totale Patrimonio netto 6.727.037 6.384.177 342.860
In dettaglio:

~ € 4,011.602,62: fondo di dotazione dell'ente, costituito dal valore di contropartita degli immobili di
proprieta risultante dalle scritture al 31/12/2021;

— € 1.165.000,00: riserva vincolata costituita dal valore di contropartita dell'immobile in Segromigno
in Monte (Lu) pervenutoci con legato testamentario di Petrini Giovanni e vincolato a casa per
anziani €900.000,00, dal contributo di 200.000,00 ricevuto dall'esecutore testamentario dell'eredita
Petrini, da investire nell'adeguamento dell'immabile in housing sociale per anziani autosufficienti e
dal contributo di € 65.000,00 ricevuto dall'esecutore testamentario dell'eredita Petrini per il
pagamento di eventuali imposte di successione;

—~ € 233.046,35: avanzi di esercizi precedenti, utilizzabili per eventuali disavanzi d'esercizio;  di cui
euro 74.321 in riserva indisponibile a seguito della citata sospensione degli ammortamenti;

— € 30.477,44: riserva plusvalore partecipazione nel “La Misericordia Srl” Lucca;

— € 449.661,26: riserva contributi manutenzione immobili (contributi ricevuti a suo tempo dalla
Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca per la ristrutturazione di Via del Moro e riscontati
annualmente fino allanno 2019; & stato deciso dall'esercizio 2020 dall'organo di controllo di
iscriverli a riserva).
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9) Indicazione di reinvestimento di contributi ricevuti

In riferimento ai contributi di € 200.000,00 ricevuti nell'esercizio 2019, si fa notare che sono stati spesi
per la proprietd di Segromigno in Monte e l'attivita agricola una somma pari a € 13.201,51 e pari a
€.13.646,60 per l'acquisto di macchinari agricoli.

Il reinvestimento & stato necessario per la messa in produzione del terreno.
10) Debiti per erogazioni liberali condizionate

Messun debito.
11) Resoconto Gestionale

A) - Costi e oneri da attivita di interesse generale

1) — Materie prime e sussidiarie

Comprende spese per acquisto materiali necessari ai trasporti socio-sanitari, spese per acquisto vestiario
per dipendenti, volontari e servizio civile, spese per Protezione Civile comprensive di spese per gestione
mezzi in dotazione. Spese per gestione mezzi adibiti alle attivita tipiche. Spese per Sezione Valfreddana:
affitto annuo locali e costi vari.

Rileviamo una minor spesa nell’'esercizio 2021 rispetto all'anno 2020 per I'acquisto di materiali necessari
al trasporto e costi per gestione mezzi.

2) - Servizi

Accoglie le spese partecipazione dell'Associazione al funerali di soci defunti. Spese per infermieri, con
partita IVA, addetti ai prelievi a domicilio in convenzione ASL e compensi legati a servizi di misurazione
temmperatura e test antigenici rapidi.

La diminuzione di costo & imputabile al termine dell’attivita di prelievi ematici a domicilio avvenuto nel
secondo trimestre 2021,

4) - Personale

Rappresenta i costi del personale addetto all'attivita tipica: dipendenti € 506.345 e costo per tirocinanti €
20.000.

Uincremento di servizi di trasporto richiesti dall’Azienda Usl Nordovest per far fronte all'emergenza
sanitaria (ambulanza covid, biocontenimento e pulmini covid) ha comportato la necessita di incrementare il
personale dipendente addetto al comparto sanitario.

Inoltre & stato aggiornato il CCNL delle Misericordie che ha riconosciuto, a partire dal 01/05/2021 un
incremento della retribuzione lorda e un compenso una tantum.
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7] - Oneri diversi di gestione

Si riferiscono a spese varie, rimborso spese documentate e indennita chilometrica, pedaggi autostradali
e spese lavanderia.

B) — Costi e oneri da attivita diverse

1)- Materie prime e sussidiarie di consumo e di merci

Sono comprese in questa voce le spese per i migranti, I'housing sociale S. Luca, costi progetti vari e costi
per la gestione del dormitorio di San Leonardo e Carlo del Prete, attivita presa in carico a Dicembre 2021 in
collaborazione col Comune di Lucca.

Diminuito il costo migranti (dovuto alla riduzione degli ospiti) e le spese per LU'housing sociale 5an Luca.

4) -Personale

Spese per personale gestione migranti, housing sociale S. Luca, chiamata sociale. Il costo del personale
migranti € 34.716, housing sociale € 56.926 e € 2.889 per l'operaio agricolo

C)- Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

Oneri relativi alla Christmas Run e Babho Natale,

D)- Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

1)- su rapporti bancari
Comprende gli interessi sui ¢/c, oneri bancari e altre spese varie.
2)- su prestiti

Comprende interessi finanziamenti a breve e medio termine per acquisto automezzi necessari alle
attivita generali. Terminati durante I'anno due finanziamenti.

3)- da patrimonio edilizio

Comprende interessi su finanziamenti ipotecari a lungo termine, imposta di registro affitti e IMU e altre
imposte e tasse.

4) - da altri beni patrimoniali

Comprende i costi sostenuti per la manutenzione del terreno nella proprieta di Segromigno in Monte.

5)- altri oneri

Spese per manutenzioni sugli immobili di proprieta e in comodato d'uso.
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E)- Costi e oneri di supporto generale

1)- materie prime, sussidiarie, di consumo

Spese per consumi elettrici, gas, acqua, imposta sui rifiuti, postali, stampati e cancelleria, assistenza
software.

2)- Servizi
Si riferiscono a spese relative al servizio di consulenza professionale del lavoro e sicurezza.
4)- Personale
Costo del personale dipendente al netto di quanto attribuito all'attivita tipica ed alla gestione migranti.

7)- Altri oneri

Spese per premi assicurativi relativi agli immobili, responsabilita civile e amministratori, multe e
ammende, beni inferiori al milione, sopravvenienze passive e modeste spese varie.

PROVENTI E RICAVI

A)- Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale:

1}- Proventi da quote associative

{Qluote associative incassate nell'anno 2021.
4)- Erogazioni liberali
Oblazioni varie.

5)- Proventi dal 5 per mille

Proventi derivanti da dichiarazione dell'anno 2019-2020. L'importo é stato utilizzato per la gestione
ordinaria dell'associazione,

7)- Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

Contiene proventi da servizi sanitari a privati della sede di Lucca e della sezione Valfreddana, proventi
per assistenze a manifestazioni, proventi per servizi sociali non in convenzione.

8)- Contributi da enti pubblici

Contributo Regione Toscana per l'acquisto di Dpi e contributo statale per l'acquisto di beni strumentali
all'attivita istituzionale.

9)- Proventi da contratti con Enti Pubblici

Derivano da prestazioni sanitarie in convenzione con Usl Nord-Ovest, remunerazione stand-by per
attivith di soccorso urgente, servizi Covid, ambulanza a bio-contenimento, servizi di prelievo ematico
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(attivitd che purtroppo & stata terminata alla fine del secondo trimestre per mancanza di personale
addetto), consegna farmaci a domicilio in convenzione con I'Asl, servizi sociali in convenzione con il Comune
di Lucca, proventi in convenzione con enti pubblici di Protezione Civile, proventi sociali della sezione
Valdreddana in convenzione col Comune di Pescaglia (frazione S.Martino) e servizi sanitari sezione
Valfreddana in convenzione con Usl Nord-Ovest,

10)- Altri ricavi,rendite e proventi

Sono costituiti da rimborsi Regione Toscana per tirocini da noi attivati con il programma “Garanzia
giovani”, rimborso acquisti anticipati dalla Misericordia, rimborso accise carburante e rimborsi assicurativi.

B)- Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

3)- Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

Derivano dalla compartecipazione degli utenti ospiti presso la struttura di housing sociale relative
all'esercizio 2021.

4)- Contributi da enti pubblici

Da Comune di Lucca e da Azienda Usl Nordovest per “Housing sociale S. Luca”, Regione Toscana per
saldo del cofinanziamento del progetto "Bussola d'argento”,

5)- Proventi da contratti con enti pubblici

Da convenzione con Prefettura di Lucca per accoglienza migranti 2021, e da Comune di Capannori per
progetto di volontariato per soggetti che percepiscono il reddito di cittadinanza.

6)- Altri ricavi,rendite e proventi

Sono costituiti da: elemosine raccolte nella chiesa, contributi FCRL per sostenere le rate di mutuo della
ristrutturazione fatta in Via del Moro e per la ristrutturazione della nuova sede.

C) — Ricavi attivita raccolta fondi

1) — Proventi da raccolta fondi abituali

Relativi alla Cristmas Run e Babbo Natale,

D)- Ricavi,rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali

1) — Da rapporti bancari

La voce comprende interessi creditori Banco Bpm

3)- Da patrimonio edilizio

La voce comprende i fitti attivi e rimborsi utenze da affittuari.
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4) Da altri beni patrimoniali

La voce comprende i proventi derivanti dalla vendita dell'olio e del vino ricavato dagli uliveti e vigneti
nella proprieta di Segromigno in Monte,

5) Altri proventi

Relativi a rimborsi assicurativi relativi agli immobili di proprieta.

12) Natura erogazioni liberali ricevute

Nel conto Oblazioni Varie sono iscritte le quote di valore di una ambulanza nuova donataci con legato
testamentario eredita Petrini Giovanni per € 20.014,20, un'autovettura "Qubo” donataci da La Misericordia
SRL per € 1.380,00 e un‘autovettura donata da Rotary International distretto 2071. |l restante comprende
erogazioni liberali ricevute, da privati e aziende, per supporto all'Associazione.

13) Dipendenti
Mell'anno 2021 il numero medio dei dipendenti occupati & stato di 22.

Al 31/12/2021 i dipendenti assunti risultano cosi suddivisi: n. 6 impiegati, n.16 operai (autisti-
soccarritori-accompagnatori) e n. 3 addetti ai servizi. Sono iscritti nel registro dei volontari di cui all'art. 17
comma 1 n. 115 volontari che svolgono Ia loro attivita in modo non occasionale.

14) Compensi agli organi

Mellanno 2021 non sono stati erogati dall’Arciconfraternita di Misericordia di Lucca emolumenti,
compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo a: componenti degli organi di amministrazione, ai dirigenti
nonché agli associati.

Il compenso per il revisore unico & stato di €.2.000.

15) Patrimoni destinati

Non abbiamo elementi patrimaoniali, finanziari e componenti economiche inerenti patrimoni destinati ad
uno specifico affare di cui all'art.10 del d.1.117/2017 e successive modificazioni e integrazioni.

16) Parti correlate

Nell'anno 2021 l'unica operazione con parte correlata & rappresentata dal contratto di service/locazione
nei confronti della Societa collegata regolata a normali condizioni di mercato.
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18) Situazione dell'Arciconfraternita e andamento della gestione

Le attivita della Misericordia spaziano da trasporti sanitari convenzionati e non, trasporti sociali, prelievi
a domicilio, all'assistenza alle manifestazioni, accoglienza con housing sociale e migranti, servizi di
protezione clvile ecc. Nel corso del 2021 I'Arciconfraternita ha ampliato le sue attivita avvicinandosi ancor di
piu al mondo del sociale.

Il 29 giugno & stato infatti inaugurato il nuovo progetto “Emporio solidale”, realizzato in collaborazione
con Confederazione Nazionale delle Misericordie d'ltalia e Banco Alimentare Toscana, per dare sostegno
concreto alle persone in difficolta. L'Emporio & infatti ideato per aiutare coloro che non possono permettersi
di acquistare generi di prima necessita.

Nel mese di Dicembre ha avuto poi inizio I'attivita di gestione del dormitorio per I'emergenza freddo
durata fino al 15 marzo 2022, con la conduzione del dormitorio Carlo del Prete destinato all'accoglienza dei
nuclei familiari e il dormitorio straordinario di San Leonardo per gli uomini. Inoltre in collaborazione con il
Comune di Lucca e Caritas abbiamo organizzato, presso la nostra chiesa, la cena della Vigilia di Natale per gli
indigenti.

E' proseguito il lavoro finalizzato a riportare in produzione i vigneti ed oliveti nella proprieta di
Segromigno e con grande soddisfazione, ma altrettanta fatica, siamo riusciti a produrre il vino della
Misericordia: il “San Marcello”,

Hanno avuto inizio i lavori di restauro di Villa Petrini, i quali proseguiranno anche nel 2022. Grazie ai
primi interventi eseguiti & stato possibile ospitare, tramite convenzione con la Prefettura, un nucleo afghano
di 8 persone. Inoltre nel Maggio 2022 & previsto il trasferimento della struttura housing sociale 5. Luca, al
momento sita ad Antraccoli in un immobile non di proprieta.

Durante il corso dell'anno si & cercato di dare operativita alla sezione distaccata in Valfreddana con
I'assunzione di un dipendente autista/soccorritore affiancato da 3 ragazzi del servizio civile. | risultati
ottenuti non sono ancora soddisfacenti anche se c'® stato un piccolo passo in avanti rispetto al passato.
Abbiamo registrato un aumento dei trasporti sanitari e una collaborazione con il Comune di Pescaglia con la
presa in carico di diversi servizi di trasporto sociali.

Il 23 Luglio 2021 abbiamo finalmente acquistato la nuova casa della Misericordia, svolta epocale per
I'assaciazione che, dopo oltre 500 anni di storia, portera la nostra sede operativa all'esterno delle mura
lucchesi. Sono iniziati con qualche mese di ritardo, rispetto a gquanto ipotizzato, 1 primi lavori di
ristrutturazione e prevedendo il trasferimento per primavera 2023,

Il 2021 & stato un anno impegnativo per tutti coloro che fanno parte di questa associazione, gli sforzi
impiegati nello svolgere tutte le attivitd sopra descritte e lo scenario di instabilita per 'emergenza sanitaria
ancora in corso, purtroppo non hanno dato risultati positivi dal punto di vista economico. Infatti c'e stata
una ripercussione negativa sui conti della Misericordia che ci vede chiudere l'esercizio 2021 con un
disavanzo di € 149.525,00.

| numeri dei servizi socio — sanitari 2020/2021 sono stati:
Anno 2020 n® servizi 10.880

Anno 2021 n® servizi 12.536 (di cui n® 310 sez. Valfreddana)
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Differenza in positivo di n® 1656 servizi.

L'Arciconfraternita mantiene rapporti sinergici con la “Fondazione Casa” per progetti cofinanziati dalla
Regione Toscana, con il Coordinamento Zonale delle Misericordie, con la Federazione Toscana, con la
Confederazione Nazionale delle Misericordie e Spazio Spadoni.

19) Evoluzione prevedibile della gestione e modalita di perseguimento finalita
statutarie

Dopo un anno di gestione ed un risultato economico dell’attivita ordinaria non soddisfacente, il
Magistrato ha idee chiare e una visione di insieme complessiva su quello che sara necessario fare nella
gestione corrente e futura.

Il primo punto che andremo a sviluppare & un progetto avviato insieme al comune di Lucca “la stazione
di posta” che consiste nella costruzione di un polo sociale da parte del comune, gestito da Misericordia di
Lucca, che comprendera svariati servizi a bassa soglia per la cittadinanza. Il progetto avra sede a villa Pardini
in S. Anna e sara finanziato con fondi europei del PNNR. Questa attivita ci permettera di introitare un affitto
e ci permettera di avere anche un avanzo sulla gestione di tutte le attivita.

Un altro punto dove pensiamo di migliorare la gestione & I'Housing sociale che da Antraccoli verra
trasferito nella nostra proprieta di villa Petrini a Segromigno. Questo trasferimento portera sicuramente un
risparmio delle spese accessorie inerenti il canone di locazione che paghiamo per l'attuale struttura. Oltre a
questo riteniamo con ragionevole certezza, dopo tre anni di sperimentazione, di aver ben individuato il
punto di equilibrio tra costi e ricavi della gestione di queste strutture, con conseguente possibilita di poter
ottenere un miglior risultato di esercizio.

Per quanto riguarda invece la nuova sede della Misericordia situata in Sant’Anna, via Catalani, & stato
prevista la locazione-dei locali del piano terreno alla societa La Misericordia Srl; con il ricavato verra coperto
I'intero ammontare del mutuo che PArciconfraternita ha contratto per l'acquisto della sede stessa. |l
trasferimento all'esterno delle mura permettera anche l'incremento del numero di volontari vista la
modernita della struttura e 'accessibilita alla stessa.

Per quanto riguarda la sede storica ci sara una riqualificazione importante: sara costituita un‘area
museale, verra aperto 'archivio storico e verra anche aperto un alloggio per pellegrini e turisti religiosi.

A causa della pandemia covid purtroppo in questi anni abbiamo aumentato l'organico di diverse unita
che ci sono servite per gestire le fasi critiche della prima, seconda e terza ondata dell'emergenza sanitaria. ||
2022 sard I'anno in cui il Magistrato prendera in attenta valutazione il numero del personale dipendente e
necessario per svolgere l'attivita ordinaria dei trasporti sociali e dell'emergenza sanitaria cercando di
ottimizzare le risorse senza diminuire i servizi che facciamo per la popolazione lucchese.

Un altro punto che sicuramente vedra uno sviluppo importante sara la gestione dell'accoglienza migranti:
purtroppo la guerra in Ucraina portera un elevato numero di profughi che le varie prefetture di italia, fra cui
quella di Lucca, che si appoggia alla nostra associazione, dovranno gestire. Conseguentemente la
Misericordia avra un numero di persone da assistere completamente diverso da guelli avuti negli anni
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precedenti. Infatti la Misericordia si & strutturata per passare da un numero di ospiti di circa 30 persone fino
a un numero di oltre 60, generando cosi introiti completamente differenti.

21) Contributo delle attivita diverse

Nel 2021 sono state organizzate due delle iniziative tipiche dell'Associazione: la Christmas Run, marcia non
competitiva valida per il e Babbo Natale per la consegna dei regali ai bimbi.

23) Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti

La differenza retributiva tra lavoratori dipendenti della Misericordia,ai fini della verifica del rispetto da uno a
otto di cui all'art.16 del D.L.117/2017 calcolato sulla base della retribuzione annua lorda, a parita di orario
pieno e relativo a tutte le qualifiche contrattuali presenti in Misericordia, si evince quanto segue :

-retribuzione annua lorda massima presente € 42.955,86
-retribuzione annua lorda minima presente €25.579,21
IL MAGISTRATO
] Fi
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